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追求持續創新的學校動能與形象 

 

    回想國苑在 22 年前創校時，當時以身為一所西元二千年建校的學府，美輪

美奐的嶄新校園環境、青春活力的專業師資，不但是當時在整個苗栗縣備受期

待的一所新興高中，也是海線地區眾所矚目的明星高中。「新」是學校當時的招

牌與特色，在歷經二十餘年所有師長與同仁們的努力，國苑的辦學績效以及升

學成績，也絕對是「興」學有成、繁「星」熠熠。 

  

    二十年的時間，讓學校成長與茁壯了。但是，二十年的光景，整個國際趨

勢與國家環境，也是非常快速的變動。國際上從中東地區的地緣衝突，到現今

中美兩大強權的對峙。國內政治在伴隨三次的總統大選的政黨輪替過程，民主

與多元價值更深植於台灣。進一步放眼於我們熟悉的教育體系，二十年的時間

中，兩次的課程綱要實施；從 web 的 e 化教學進一步到 AI 的發展及運用。在課

程與教學的規劃及推動上，我們的教育主管機關更配合整體國際與國內的發展

趨勢，做了非常多的教育政策與議題的因應。這些，驗證了一個真理:唯一不變

的趨勢，就是「變」。 

 

    時間會讓校舍變舊，歲月會讓師長們的花樣年華漸逝。在面對一個如此變

動劇烈的時代，期待師長們能以持續追求「創新」的心態與行動，來保有學校

的動能與形象；更維持師長們在教學上的熱忱與堅持。「創新」一詞，依據多數

的解釋，指的是:一種改變的歷程，是一種新的觀念應用在增量產品、提升服務

或改善流程的效果。依照這樣的一個定義，我想提出以下五個學校創新的重要

元素:「想、變、好、程、品」，來和所有師長們一起分享與努力。 

 

1. 想-觀念: 

創新的第一步，觀念的建立是最重要的。進一步來說，就是建立與武裝

每一個人內在價值觀，打從內心接受並信仰:讓自己能以最開放的心態來

面對新的觀念與思維的引進。例如，只有我們願意接受「以學生為中

心」的觀念，我們才會開始嘗試從「講台上的聖人」轉身為「學生身旁

的指引者」。 

 

2. 變-行動: 

創新是經歷改變的過程。改變不能空談，唯有行動才能達成。多數時

候，我們都習慣於解釋問題，但是不容易解決問題，因為我們少了一些

行動的嘗試。進一步來看，或許是還未找到方法；但是多數時候，也可

能害怕失敗。但是，創新的過程，改變的行動，從來不是一次就成功。

我們要有更多的勇氣去進行 0.01 的改變，才能走到 1的目標。例如，我

們想要嘗試科技輔助學習的教學創新，不是要第一次就能完美，但是沒



有開始的嘗試，就不會有成功。 

 

3. 好-願景: 

創新的新觀念與行動，是為了一個更好的目標而努力。因此，願景的引

導，會讓我們更有具體努力的目標。更重要的是，每一位師長都要有對

學校願景的一致認同與共同支持。例如，我們以培養學生良善的品格為

一致的目標，每一位師長，都要懷抱這一個理想與願景，並且透過一致

的行動，老師們可以實踐，學生們可以成就，沒有一絲的懷疑。 

 

4. 程-效率: 

要達成好的目標或結果，可以採取的方法有很多種。創新的實踐過程，

也重視能夠有「事半功倍」之效。因此，在程序上，我們希望用更聰

明、更有效率的方式來努力。而合作與和諧，我認為是達成效率提升的

不二法門。例如，我們現在重視利用更多科技工具的協同合作、下學期

的智慧校園 APP 等；我們也更聰明的集眾人智慧進行教師社群的共備，

來減少單打獨鬥的工作型態。 

 

5. 品-課程+教學+服務: 

企業進行創新經營，很多時候聚焦在生產的產品。學校的經營不在於有

形的產品，而在如何發展更多精緻與特色的課程、創新與有效的教學、

照顧與關懷的輔導，甚至於同理與支持的親師合作等服務。因此，學校

的每一位同仁，在自己的岡位上都有投入創新的思維與作為的責任。 

 

    過去的二十年，國苑以一所「新興」的年輕學校，呈現出我們的學校形象

與能量而備受外界肯定。但是，「時間是個巨輪」，會把國苑持續推往一個中生

代學校，甚至歷史名校。然而，不論校史的長短，在所有同仁能秉持以上

「想、變、好、程、品」的堅持，持續追求個人與學校的創新實踐，國苑的

「創新」將成為我們最重要也最永久的學校形象。 
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