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國立苑裡高級中學評鑑結果研提具體改進措施 

項 

目 
改善意見 改進策略 

一 

、 

校 

長 

領 

導 

1、  校長在瞭解學校發展狀況之下，未

來宜從行政領導轉向課程與教學領

導，更加關注教師的教學與學生的

學習，以真正落實學生主體的教育

理念。 

2、  建議校長再釐清學校未來發展的困

境，俾利及早研擬因應對策，同時

納入校務發展計畫中，逐步推展，

開創校務經營品質。 

3、  校長宜再思考學校的發展重點與特

色，以建立學校的品牌與亮點。 

1、 教學研究會及課發會中，由校長擬具當前課程

及教學思潮的資料，引導強化同仁教育新知

能。 

2、 每學年召開校務發展委員會，徵詢同仁對校務

發展 SWOT 的具體分析。 

3、 納入校務發展委員會議中的內涵，並對校務中

的各項績效表現檢討，力求永續發展的可能。 

4、 已組成課程發展工作核心小組，定期召開會

議，發揮課程、教學領導，建構本校特色課程

及學校特色。 

二 

、 

行 

政 

管 

理 

1、  校務發展計畫宜臚列學校整體性的

短、中、長期發展目標，且逐年檢

討作必要的滾動式修正，以利落實

推展。 

2、  因應政府推動十二年國民基本教育

及 107 課網之實施，校務發展計畫

宜積極建立學校發展特色，並積極

爭取相關專案經費，以利落實推廣。 

3、  學校雖然著手建立內部控制制度，

惟尚未臻完善;宜掌握內部控制精

神，協調各單位持續檢討改進。 

1、 彙整校務發展委員會議及各項會議決議、意見

反映，進行焦點討論，以滾動修正校務短、中

長期的發展目標。 

2、 檢討各項專案輔助計畫績效，轉化為學校永續

發展的特色。 

3、 已組成內控小組：(1)內控格式應力求統一；

(2)各處室應每學期就內控作檢討；(3)SOP 流

程應有明確的判斷節點，並就判斷列出風險評

估；(4)由校長召集相關人員就內控制度檢

核。持續修正內部控制制度及程序，協調各處

室持續檢討改進。 

三 

、 

課 

程 

教 

學 

1、  宜由課程發展委員會或教學研究會討

論整合校訓及願景，並分析其內涵，

再加以轉化為適切的課程。 

2、  除目前的固定分組外，可考慮根據學

生的學習需求，進行學科能力分組教

學，以提供學生更適性的學習機會。

此外，亦宜多鼓勵教師適切布置教室

的教學情境，以發揮境教的功能。 

3、  宜適切運用豐富的校園情境，現有的

學習護照及「生活在苑裡」的內涵

等，根據願景及課程架構，規劃校園

學習步道，並整合於學習護照內，以

提供學生應用所學，統整學習經驗。 

 

1、 成立課程核心工作小組，深化學校願景與校訓

內涵，據以發展學校本位特色課程。 

2、 推動以學生的學習起點能力，進行學科分組差

異化教學，以提供學生更適性的學習機會。以

積極措施鼓勵教師營造學習場域的教學情

境，以發揮境教的功能。 

3、 整合豐富多樣的校園學習情境，融入現有的學

習護照及「生活在苑裡」內涵，以學校願景及

整體課程架構為核心，建構校園意象學習步

道，並將學生學習歷程整合於學習護照內，讓

學生能多元發展，建構個人特色學習歷程。 
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項 

目 
改善意見 改進策略 

4、  未來可再擴大推行合作學習的教學，

並提供班級所需經費及獎勵，改善互

動教室設備的維護與更新，以因應實

際需要。 

5、  特殊教育推行委員會除檢討身心障礙

學生的課程及相關服務需求外，亦需

檢討美術班學生個別輔導計畫的適切

性，並研議整合美術、音樂、藝術生

活等課程，以利未來生活或職涯發展

需要。 

6、  個別化教育計劃會議目前採年級小組

方式召開較為不宜，未來宜以個別學

生及其家長的參與方式單獨召開，以

尊重學生的隱私權，並能確實達至「量

身訂作」之目的與功能。 

4、 積極推廣合作學習的教學場景，優先提供所需

經費並設置獎勵措施，定期更新互動學習教室

軟硬體設備，充分支援教學現場實際需要。 

5、 將美術藝術才能資優班學生個別輔導計畫納

入學校特殊教育推行委員會檢核要項，並整合

美術、音樂、藝術生活等課程，以利未來學生

職涯發展需要。 

6、 個別化教育計劃會議改以個別學生及其家長

的參與方式單獨召開，除可保障學生的隱私權

外，並能充分落實「個別化最佳計畫」之目標。 

四 

、 

師 

資 

質 

量 

1、  校內辦理之教學研究會、教學演示及

教師社群等活動，建議能再思考與刻

正辦理的教師專業發展評鑑做系統整

合，以擴大成效。 

2、  學校雖訂有「不適任教師處理小組內

部控制標準作業程序」及「處理不適

任教師調查標準作業程序」，然學校尚

無製訂「不適任教師處理」相關辦法，

建議再予補足，以求週延。 

 

1、 以教師專業發展專業回饋為軸心整合教學研

究會、教學演示及教師社群等活動，擴展為教

師教學支持系統，擴大實際成效。 

 

2、 訂定校內「不適任教師處理」相關辦法，以完

備相關行政措施與依據。 

五 

、 

學 

務 

輔 

導 

1、  學生住宿環境與管理機制宜再加以改

善。宿舍部分地方會積水，衛浴設施

逐漸老化待更新，建議學校可訂定

短、中、長程計畫，設法逐步改善。 

2、  受限於學校規模與編制，輔導教師僅

有兩位，需兼負行政與教學工作，人

力吃緊，宜研擬改進措施，如處室人

力共用或增聘人力，以緩和工作負荷。 

3、  可考量配合各項學輔活動之推展，建

立績效檢核回饋機制，以提供後續辦

理之參照，期能達成事半功倍且符合

學生需求目標。 

1、 女生宿舍2樓浴室導擺門扇已於106年7月份

更新，除逐年編列資本門經費更新外，亦已於

107 年 9 月 15 日提報國教署「107 年度學生宿

舍及教職員職務宿舍整建工程計畫」之「學生

宿舍浴室導擺門扇更新工程」申請補助案。 

2、 因應學生輔導法修正，106 年起將逐步補實專

業輔導人員，建議人員遞補宜考量目前各校輔

導教師之負責班級比例(班級數/輔導教師人

數)，以有效、公平協助輔導人力不足之現況。 

3、 逐步規劃各項活動辦理後，滿意度之調查，如

高三校外教學參觀、日本海外教育旅行等皆有

滿意度問卷回收，以作為後續辦理之參考。輔

導室辦理之各項活動均有相關成果檢核，並作

成相關成果圖表，獲評鑑委員稱讚。爾後學務
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項 

目 
改善意見 改進策略 

處辦理社團評鑑之成績，如評鑑不理想之社

團，於各學年初由學務處與該社團社員辦理座

談，期能讓該社團漸進發展。 

六 

、 

環 

境 

設 

備 

1、  田徑場地部分地基有下陷之現象，宜

擬訂整體對應策略，並向主管機關爭

取改善經費，以維護學生運動安全。 

2、  教學資源中心宜建置教學資源平台，

整合教師教學網頁、教學媒體製作及

學生學習資源中心等功能，以利提升

教學品質。 

 

1、 今年(106 年)已爭取到國教署匡列田徑場基

礎地層改善經費 666 萬元、體育署補助面層更

新經費 384 萬元，並自籌校務自有基金 150

萬元等共 1200 萬預算，實施操場(田徑場)整

建工程，預計 107 年 2 月 15 日完工，維護學

生運動安全。 

2、 建置教學資源平臺，整合教師教學網頁、教學

媒體製作及學生學習資源中心等功能。針對該

意見規劃四項期程： 

(1)建置教學資源平臺相關空間。 

(2)結合首頁建置教師教學網頁並提升班級網

路環境。 

(3)建置一般教室錄攝環境與相關教學推廣。 

(4)錄製編輯教學相關媒體影片並整合資源，

提供學生雲端學習。 

七 

、 

社 

群 

互 

動 

1、  因學校歷史不長，校友會成立時間較

短，尚未能充分發揮功效，宜多方輔

導和協助以期茁壯，展現功效。 

 

1、本校校友會已於 106 年 5 月獲內政部核准成立

全國性及區級人民團體，並依法召開會員大

會，籌組理監事會議、選舉理事長，訂定相關

工作計畫。 

2、因校友尚處創業階段，時間之投入及財源之募

集有限，故由學校輔導室協助校友會會務行政

之推動，並由學校教育基金會挹注相關補助，

以利其茁壯、展現功效。 

九 

、 

績 

效 

表 

現 

1、  教師專業社群的發展，尚在起步階

段，除原有教學研究會組織外，宜加

強跨領域教師社群的實際運作，開發

校本特色課程，以因應學校未來發展

需要。 

2、  學校教學團隊的網頁，宜再建置或充

實各科教學研究會的實際運作資料，

個別教師的教學檔案，亦宜配合教師

教學網頁加以 e 化，以利教師專業發

展評鑑的推展。 

1、 成立校本課程核心工作小組，積極協調跨領域

教師社群的交流運作，據以開發校本特色課

程，以符合學校未來發展需要。 

2、 整合學校教學團隊網頁內容，納入各科教學研

究會數位資料及教師教學檔案，提供便利豐富

資訊環境，以利教師專業社群發展經驗傳承及

共享互好機制。 

 


